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ASESORIA JURIDICA ESTRATEGICA

Experiencia regulatoria y
criterio empresarial para
impulsar proyectos
estratégicos

Telecomunicaciones y regulacién - Contratos estratégicos - Direccién juridica

externa

Mas de 30 anos de experiencia desde el interior de
empresas de telecomunicaciones y tecnologia en

México.

JAGLEGALMX.COM




SERVICIOS PRINCIPALES

Servicios juridicos centrados en el
negocio

La practica se concentra en asuntos donde la regulacién, la operacion y la estrategia empresarial deben
entenderse de manera conjunta.

Telecomunicaciones y regulacion

01

Asesoria para estructurar y operar proyectos de telecomunicaciones en México: concesiones,
autorizaciones, cumplimiento, interconexién, numeracion, infraestructura, relaciones con
operadores y representaciéon ante autoridades.

El objetivo es dar viabilidad regulatoria al proyecto y acompafiar su implementacién y operacion.

Contratos y negociaciones estratégicas

Disefio, revisién y negociacién de contratos comerciales y tecnolégicos: servicios administrados,
infraestructura, nube, software, licenciamiento, distribucién, alianzas y operaciones de largo
plazo.

El objetivo es distribuir responsabilidades y riesgos con claridad, y proteger la continuidad de la operacién.

Direccion juridica externa

Acompafiamiento continuo con criterio de director juridico senior: atenciéon de asuntos
cotidianos, priorizacién de riesgos, coordinaciéon de especialistas, apoyo a la direccién y
fortalecimiento de procesos legales.

Permite a la empresa contar con criterio juridico senior y atencién continua, sin integrar una direccién
juridica interna de tiempo completo.

JAG LEGAL | PERFIL DE FIRMA 2



CAPACIDADES COMPLEMENTARIAS

JAG LEGAL

Otras areas que respaldan la
estrategia

Los asuntos principales suelen requerir respuestas coordinadas en distintas ramas del derecho. JAG Legal
integra capacidades complementarias y, cuando es necesario, trabaja con especialistas bajo una conduccién
Unica.

Competencia econdmica

Identificacién de posibles conductas anticompetitivas y
acciones para prevenirlas, objetarlas o combatirlas;
analisis y notificacién de concentraciones.

Corporativo, compliance y
datos personales

Asesoria en gobierno corporativo, programas de
cumplimiento, privacidad y proteccién de datos
personales.

Inmobiliario e
infraestructura

Adquisicién, uso y desarrollo de inmuebles; contratos y
permisos vinculados con infraestructura.

Relaciones gubernamentales

Representacién y construccién de posiciones ante
autoridades y érganos legislativos.

ENFOQUE DE TRABAJO

Resolucidon de conflictos y
litigio
Prevencién, negociacién y conduccion estratégica de

controversias mercantiles, administrativas y
regulatorias.

Laboral y seguridad social

Prevencién de contingencias, relaciones de trabajo y
coordinacién de estrategias laborales.

Legal operations y
tecnologia

Organizacién contractual, mejora de procesos,
gobernanza documental y uso responsable de tecnologia
juridica.

Fiscal

Coordinacién de asesoria preventiva y defensa frente a
resoluciones fiscales, con especialistas cuando el asunto
lo exige.

Entender primero la operacién y el objetivo empresarial; identificar los riesgos que realmente

importan; proponer alternativas ejecutables; y acompafar su implementacién con comunicacién
directa y responsabilidad profesional.
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JAG LEGAL EXPERIENCIA

Conocimiento juridico desde dentro del
negocio

La propuesta de valor de JAG Legal combina practica privada con tres décadas de responsabilidad directa en
areas juridicas y regulatorias de empresas de telecomunicaciones.

30+ 24 3

anos en telecomunicaciones y afos como Abogado General de empresas del sector antes de
tecnologia MCM fundar JAG Legal
2024 - PRESENTE Fundador y Director, JAG Legal

Asesoria regulatoria, contractual, corporativa, de competencia y resolucién de
controversias.

2000 - 2024 Abogado General, MCM

Cumplimiento, contratos, litigio, despliegue de red, gobierno corporativo y
relaciones institucionales.

1997 - 1999 Gerente Legal, Miditel

Soporte integral a un operador de larga distancia con inversién internacional.

1994 - 1997 Abogado Corporativo, lusacell

Contratos, regulacién, competencia y apoyo juridico a la expansion de red.

ETAPA INICIAL Abogado litigante

Experiencia practica en la preparacion, tramitaciéon y seguimiento de
controversias.

Participacién sectorial: Consejero de la Seccién X de CANIETI; Vicepresidente del Comité de Infraestructura de la
Asociacién de Internet.MX; socio de la Asociacién Nacional de Abogados de Empresa (ANADE).
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JAG LEGAL

BIOGRAFIA

Juan Antonio Gonzalez Cruz

TELECOMUNICACIONES REGULACION CONTRATOS

Abogado corporativo con mas de 30 afios de experiencia en
telecomunicaciones y tecnologias de la informacién. Durante 24 afios
fue el Abogado General de MCM y tuvo a su cargo asuntos
regulatorios, contratos, litigios, despliegue de infraestructura,
gobierno corporativo y relaciones con autoridades y actores de la
industria.

Inicié su practica profesional como abogado litigante y posteriormente
se incorporé al sector de las telecomunicaciones en lusacell y Miditel,
participando en etapas relevantes de apertura, expansién y
transformacién del sector mexicano. Desde JAG Legal asesora a
empresas en asuntos regulatorios, contractuales, corporativos y de
competencia, con una visién construida desde la operacidn real del
negocio.

Ha ocupado posiciones de representaciéon en CANIETI y la Asociacién
de Internet.MX, y actualmente participa en ANADE. Es Licenciado en
Derecho por la Universidad del Valle de México y cuenta con estudios
de posgrado en telecomunicaciones, competencia econémica,
derecho fiscal, amparo, mercantil y responsabilidad social.

¢Su empresa enfrenta una decision
regulatoria, contractual o estratégica?
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ESTRATEGIA

UNA PRACTICA PERSONAL

Atencion
directa de un
abogado

senior

La tecnologia agiliza el
trabajo; el criterio, la
negociacién y la
responsabilidad
profesional permanecen a
cargo del abogado.

JUAN ANTONIO GONZALEZ
55 2441 4190
juan@jaglegalmx.com
www.jaglegalmx.com

linkedin.com/in/jaglegal
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